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Organizacja jednostek naukowo-badawczych, oraz
dziatajacych na rzecz innowacji i powigzan nauka - przemyst

1. Utworzenie RZAL - Regionalnego Zespotu Akredytowanych
Laboratoriow Badawczych i Wzorcujacych.

Z mojej inicjatywy zostat stworzony projekt RZAL - Regionalny Zespd6t Akredytowanych
Laboratoriéw Badawczych i Wzorcujacych Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej.
Przedsiewziecie o wartosci ponad 14 min zt otrzymato dofinansowanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (ponad 11 min ztotych). Kierownikiem
projektu RZAL zostata dr hab. inz. Magdalena Niemczewska-Wadjcik, prof. PK.

Celem projektu jest stworzenie kluczowego osrodka naukowo-badawczego w oparciu
0 najnowoczesniejszg technologie pomiarowg i systemy badawcze oraz Scisle tgczacego nauke
i innowacje techniczne z zastosowaniami przemystowymi. Dzieki dofinansowaniu ze srodkéw unijnych,
specjalistyczne laboratoria badawcze zostaty doposazone w niezbedng aparature i urzadzenia stuzace
zespotom naukowym do prowadzenia prac badawczych w obszarze wysoko zaawansowanych
materiatdw oraz technologii dla przemystu — zaréwno w regionie, jak i rowniez w catej Polsce oraz
w wymiarze miedzynarodowym. Prace badawcze prowadzone w RZAL dotyczg obszaréw zwigzanych
z automatyzacjg i robotyka proceséw technologicznych, przemystem maszynowym czy efektywnoscia
energetyczng oraz odnawialnymi zrédtami energii.

2. Narodowa Sie¢ Metrologii Wspotrzednosciowej (NSMET)

Doprowadzitem do utworzenia konsorcjum czterech czotowych uczelni technicznych: Politechniki
Krakowskiej (bedacej liderem konsorcjum) oraz Politechnik: Poznanskiej, Warszawskiej
i Swietokrzyskiej, ktére tworzg naukowa sie¢ i centrum badawcze $wiatowej klasy. Przedsiewziecie
o wartosci ponad 46 min. zt. W jego ramach powstaty nowe obiekty — Laboratorium Ultraprecyzyjnych
Pomiardw Wspétrzednosciowych w Krakowie (wartos¢ inwestycji 27 min zt) oraz Multiskalowe
Laboratorium Wspoétrzednosciowej Techniki Pomiarowej im. prof. Jana Chajdy w Poznaniu. Oba
Swiatowej klasy laboratoria zostaty otwarte w 2024 r. Kierownikiem projektu NSMET jest dr hab. inz.
Adam Gaska, prof. PK.

Gtéwnym celem projektu ,NSMET — Narodowa Sie¢ Metrologii Wspoétrzednos$ciowej” jest utworzenie
w Polsce wyspecjalizowanej infrastruktury badawczej dla rozwoju metrologii wspoétrzednosSciowe;j.
Pozwoli to na wykonywanie w Polsce pomiardw geometrii struktur wewnetrznych oraz zewnetrznych
obiektéw mierzonych w skalach od nano do wielkogabarytowych (w zakresie od 10-9 m do 102 m)
z najwyzszg mozliwg technicznie dokfadnoscig. Dzieki unikatowej aparaturze badawczej uczelni
tworzacych sieé ich oferta dla nauki i biznesu bedzie niezwykle szeroka. Obejmie m.in.: wzorcowania
i wspdtrzednosciowe pomiary przemystowe od mikro i nano do makro wymiaréw, w tym pomiary
struktur wewnetrznych oraz parametréw topografii powierzchni; wzorcowanie maszyn i systeméw
wspotrzednosciowych oraz wzorcéw dla krajowych laboratoriow badawczych i przemystowych na
Swiatowym poziomie; opracowywanie metod korekcji btedéw oraz poprawy dokfadnosci pomiardw
wspotrzednosciowych; opracowywanie nowych koncepcji wzorcowan — okreslanie struktur wzorcéw
przestrzennych (3D) i wolumetrycznych; staty nadzér nad doktadnoscig systeméw pomiarowych w celu
utrzymania stabilnej jakosci produkcji i badan; pomiary i analizy narzedzi obrdébczych (kontrola
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bezposrednio po wykonaniu, jak réwniez ocena ich stanu zuzycia podczas pracy).

3. Organizacja Laboratorium Metrologii Wspétrzednosciowej

Zorganizowatem od podstaw najpierw Laboratorium Wspoétrzednosciowych Maszyn
Pomiarowych w ramach zaktadu Metrologii i KT Instytutu Technologii Maszyn - starajac sie, w korcu
lat 70. a nastepnie 80. ubiegtego wieku - o zakup wspodtrzednosciowych maszyn pomiarowych: C. Zeiss
Jena DKM-1-300DP, ZKM-0,5-250PC),5 -250PC oraz interferometru laserowego LIMS 1 MetraBlansko.
Byly to pierwsze takie systemy na polskich uczelniach. Pozwolito to na uzyskanie dwdch duzych
projektéw 5-letnich w ramach Projektu Resortowego i CPBR oraz na zorganizowanie stazy
zagranicznych, w tym w Katedrze prof. Wernera Lotze w TU Dresden, stwarzajgc postawy prac
naukowych w obszarze metrologii wspotrzednosciowej. Wszystko to stworzyto warunki do realizacji
mojej pracy doktorskiej oraz opublikowaniu licznych prac miedzy innymi w Annals of the CIRP.
W_pdiniejszym okresie wtasnie te publikacje staly sie powodem zainteresowania przez firme
LeitzMesstechnik GmbH, producenta najdokfadniejszych maszyn pomiarowych na $wiecie, do
zaproszenia mnie do wspétpracy, efektem ktérej byly rozwigzania techniczne wdrozone w tej firmie
oraz_przekazanie w_roku 1993 Politechnice Krakowskiej jednej z najdoktadniejszych maszyn
pomiarowych na $wiecie PMM121016 Leitz. Dzieki temu powstata najpierw pracownia
Zautomatyzowanych Systemdw Zapewnienia Jakosci, a nastepnie Laboratorium Metrologii
Wspotrzednosciowej, jako jednego z najlepszych laboratoriow pomiaréw i badan w zakresie tej
specjalnosci. Aktualnie maszyna jest stale modernizowana i zostata wyposazona w specjalny, unikalny
w skali $wiatowej system klimatyzacji (x0,05K), pozwalajgcy na najdoktadniejsze prace kalibracyjne.
W pracach badawczych i wzorcujgcych wykorzystywane sg unikalne, najwyzszej doktadnosci wzorce
materialne i systemy interferometrii laserowej, w tym Laser Tracer firmy ETALON, tworzac wraz
maszyng PMM12106 Leitz - z oprogramowaniem QUINDOS, system wzorca miar posrednich w technice
wspotrzednosciowej. Laboratorium dysponuje tez najnowoczesniejszymi wspdétrzednosciowymi
systemami pomiarowymi: unikalng, w tym zaliczang do najdoktadniejszych na sSwiecie maszyna
multisensoryczna O-Inspect firmy Zeiss, z oprogramowaniem Calipso, laserowymi systemami
Sledzgcymi (Laser Tracker System) firmy Leica do pomiaréw obiektéw wielkogabarytowych oraz
interferometrem laserowym ML10 Renishaw, jak réwniez wiele innych systeméw, w tym system
pomiardw topografii powierzchni firmy Hommel-Etamic. Podstawowymi kierunkami dziatania LMW sg
prace kalibracyjne systeméw wspédtrzednosciowych, pomiary wzorcujgce czesci maszyn realizowane
z wykorzystaniem  techniki  wspdtrzednosciowej oraz  ocena  doktadnosci  pomiaréw
wspoétrzednosciowych.

LMW jest jednostkg naukowo-badawczg grupujgcg mtody zespoét o duzym potencjale badawczym,
potwierdzonym przez uzyskanie wielu grantdw krajowych i europejskich. W LMW zrealizowano 11 prac
doktorskich, ktérych bytem promotorem. Laboratorium jest zorientowane na wspotprace
z przemystem i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie kontroli jakosci, realizacji szkolen oraz
wspotpracy naukowo technicznej i innowacyjne;j.

Dowodem poziomu i biegtosci metrologicznej jest wdrozenie systemu zarzgdzania zgodnego normg PN-
EN ISO/IEC 17025:2018 (Akredytacja PCA Ap.132). Aktualnie akredytacja dotyczy wzorcowania
wspotrzednosciowych systemdéw pomiarowych, w tym maszyn wspdtrzednosciowych, ramion
pomiarowych, laser trackeréw ze stykowymi i bezstykowymi gtowicami pomiarowymi, skanerami
optycznych oraz wzorcowania czesci metodami wspotrzednosciowymi.

Jest to jeden z pierwszych w kraju systemoéw zarzadzania laboratorium w zakresie wzorcowania,
obejmujgcy pomiary wspotrzednosciowe i jeden z niewielu w Europie. Dzieki temu LMW znalazto sie
w gronie najbardziej liczgcych sie laboratoriow europejskich. Ponadto CMC Laboratorium Metrologii
wspotrzednosciowej jest poréwnywalne z PTB (Physikalisch Technische Bundesanstalt), co potwierdzity
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audyty PCA (Polskiego Centrum Akredytacji). Uzyskana akredytacja i uzyskane CMC — Calibration and
Measurement Capability - jest najlepszym potwierdzeniem fachowosci zespotu LMW i jego mozliwosci
badawczych. Ostatnio w ramach konkursu RPO dla Woj. Matopolskiego — Utworzenia Regionalnego
Zespotu Laboratoriow Akredytowanych Wydziatu Mechanicznego - pozyskano s$rodki na rozwdj
laboratorium w kierunku metrologii tomograficznej (wartos$¢ projektu 14,5 min). LMW zostato liderem
w projekcie NSMET Narodowej Sieci Metrologii Wspotrzednosciowej w ramach Polskiej Mapy
Strategicznej Infrastruktury Badawczej (wartos¢ projektu - ponad 46 min zt, w tym utworzenie
Laboratorium Ultraprecyzyjnych Pomiaréw Wspotrzednosciowych w Krakowie to 27 min zt).
Kierownikiem projektu NSMET jest dr hab. inz. Adam Gaska, prof. PK, Kierownik Laboratorium
Metrologii Wspotrzednosciowej.

4. Utworzenie laboratoriow naukowo dydaktycznych, Leitz Messtechnik,
DEA SpA, Hexagon Metrology, NIKON Metrology — Smart Solution oraz
SMARTTECH

Moja pozycja naukowa i kompetencje techniczne sg gtéwnym powodem, ze od ponad 30 lat
najwieksze koncerny metrologiczne dziatajgce w obszarze mikro i nanotechnologii wspoétrzednosciowej
zabiegajg o wspotprace z Politechnikg Krakowska. Jednym z efektéw wspdtpracy byly umowy oraz
organizacja i wyposazenie Laboratorium Metrologii Instytutu Technologii Maszyn i Automatyzacji
Produkcji, a nastepnie Laboratorium Metrologii Wspodirzednosciowej, przez takie firmy Leitz
Messtechnik Wetzlar, Brown&Sharpe i DEA SpA, Hexagon Metrology. Firmy te udostepniaty maszyny
i systemy pomiarowe do zadan badawczych i dydaktycznych o wartosci setek tysiecy EUR. Efektem
wspotpracy z przemystem Swiatowym byty ukonczone przewody doktorskie: 1. Dr Ing. Ingo Lindnera,
kierujgcego dziatem badan i rozwoju najwiekszego koncernu metrologicznego na sSwiecie Hexagon-
Metrology oraz 2. Timo Eichnera, takze z tego koncernu. Hexagon Metrology podarowat réowniez
maszyne pomiarowg Johanson CE do celéw badawczych.

Obecnie takie umowy, pozwalajgce na witjczenie do procesu badawczego i dydaktycznego
unikalnych i bardzo kosztownych systeméw pomiarowych, obowigzujg z przedstawicielem
Swiatowego koncernu NIKON — Metrology na bezpfatne uzytkowanie sprzetu pomiarowego — maszyny
multisensorycznej angielskiej firmy LK. Podobng umowe zawarto tez, z firmg Smarttech — znanego
krajowego producenta skaneréw sSwiatfa strukturalnego do digitalizacji obiektow 3D. Otwarcie obu
laboratoriéw odbyto sie w kwietniu i maju 2014 roku. Ponadto w wyniku wspdélnego projektu i umowy
IMT ZEISS Oberkochen LMW pozyskato maszyne optyczna multisensoryczng Olnspect wartosci 200
tys. EUR w roku 2017.

5. Utworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii - Krakowski Park
Technologiczny jako Specjalnej Strefy Ekonomicznej

W latach 1994-1997 bytem jednym z inicjatoréw nowej koncepcji promowania inwestycji w zakresie
zaawansowanych technologii i realizacji aktywnej wspdétpracy pomiedzy naukg i przemystem w postaci
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o charakterze parku technologicznego. Uwazatem, ze
dzieki doskonatym warunkom lokalizacyjnym, dojrzatemu srodowisku naukowemu oraz otwartemu na
przemiany srodowisku biznesowemu, uda sie osiggnac¢ szybkie efekty wynikajgce m.in. z mozliwosci
szybkiego transferu technologii. W wyniku staran catego srodowiska naukowego, w tym moich, w 1997
roku, decyzjg Rady Ministrow, utworzono Krakowska Specjalng Strefe Ekonomiczng - Krakowski Park
Technologiczny. W grudniu 1997 powotano Centrum Zaawansowanych Technologii, spotke
Zarzadzajacg Krakowskim Parkiem Technologicznym. Udziatowcami s3: Uniwersytet Jagiellonski,
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Politechnika Krakowska i Akademia Gérniczo-Hutnicza oraz Huta im. T. Sendzimira, Gmina Krakéw
i Skarb Panistwa. Z rekomendacji Ministra Gospodarki, w grudniu 1997 roku, zostatem powotany na
cztonka zarzadu - wiceprezesa spotki.

W okresie mojej dziatalnosci w CZT — KPT w latach 1997 - 2003 udato mi sie doprowadzi¢ do inwestycji
koncernu Motorola w podstrefie — Parku Technologicznym UJ oraz miedzy innymi Comarch S.A, AMK,
Linde w Parku Technologicznym Politechniki Krakowskiej. W Parku Branice Nowa Huta powstata
drukarnia Donnelly, w Niepotomicach zainwestowat MAN, a takze wielu innych, mniejszych
przedsiebiorcow.

Bytem tez wspdtinicjatorem Centrum Copernicus i Inkubatora Przedsiebiorczosci. Dzieki podjetym
z moim udziatem decyzjom - utworzono nowoczesny, swiatowej klasy park naukowo-technologiczny.
W latach pézniejszych bytem petnomocnikiem JM Rektora Politechniki Krakowskiej ds. Kontaktow
z Krakowskim Parkiem Technologicznym. Jestem autorem szeregu publikacji z zakresu tworzenia
parkéw naukowych oraz transferu technologii i dyfuzji innowac;ji. Jestem wspétautorem Regionalnej
Strategii Innowacji wojewddztwa matopolskiego na lata 2008-2013. Bytem cztonkiem komitetéw
naukowych wielu konferencji i kongreséw z zakresu innowacji i transferu technologii. Stale zajmuje sie
tworzeniem powigzan pomiedzy nauky a przemystem; bytem przewodniczagcym i cztonkiem Rad
Naukowych Parkéw Technologicznych w Krakowie i Tarnowie, ponadto petnie nadal funkcje
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Miedzynarodowej Fundacji Promocji Zaawansowanych
Technologii.

4. Umowy i inicjatywy wspotpracy z otoczeniem naukowym i gospodarczym

1. Umowa z Giéwnym Urzedem Miar zawarta w pazdzierniku 2014.

Gtéwny Urzad Miar docenit poziom techniczny i pozycje naukowg LMW PK, tym bardziej, ze sam
nie dysponuje takim wyposazeniem technicznym i doswiadczeniem, w zakresie stosowanych metod
badan i wzorcowan w obszarze mikro i nano metrologii wspétrzednosciowej. GUM proponuje
rozwazenie umowy o wspoétpracy naukowej i technicznej poprzez petnienie przez LMW PK roli
jednostki wiodgcej w skali kraju i utrzymanie wzorca miar posrednich w pomiarach
wspotrzednosciowych.

2. Warsztaty pt.: Europejskie programy metrologiczne: EMRP i EMPIR stanowity szanse dla polskiej
metrologii. Organizowane przez Gtéwny Urzad Miar i Politechnike Krakowska (Laboratorium
Metrologii Wspotrzednosciowej) — wrzesien 2014.

3. Opracowanie matrycy kompetencji zwigzane z obszarem dziatania Centrum Kompetencji
METROLOGII WSPOtRZEDNOSCIOWEJ w ramach Instytutu Autostrada Technologii i Innowacji
(1ATI).

4. Liczne umowy z firmami o patronat nad kierunkami prowadzonymi na Wydziale Mechanicznym.




